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SUNUS

Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinvadaki degisme ve gelismelere paralel olarak en dnemli alt
yapisini olusturan okullarin yeniden yapilandirilmasi, tilkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin giiciini
yetistirmek bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu yonde 2023 hedefleri dogrultusunda birey olarak tek tek
hepimize biiyiik gorevler diismektedir. Ulkemizin ¢agin sartlaria uygun donanimli insan giictiniin yetistirilmesi
yoniinde Egitim kanadi olarak iizerimize diigen ve c¢agn yeniliklerine gore siirekli degisebilecek gorevlerimiz
meveuttur.

Okul Gelisim Yonetim Ekibimiz okulumuza &zgii “STRATEJIK PLANI (2024-2028)" hazirlanug ve
OGYE tarafindan son sekli verilerek uygulamaya konmustur.

Stratejik plan ile okulumuzun plianl gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla 6grencilere ¢ok yonlii. soyut
elestirel varatici, 6zgiir diisiinme, problem ¢dzme ve iletisim becerileri kazandirilarak kendilerini kanitlamalarn
amaclanmaktadir.

owatejik plammizda egitimde yiikselen degerleri olan; 6grenci merkezli egitim anlayisi. istenilen niteliklerdeki
dgrenci giktisina ulagma, Tiirkiye Yiizyih vizyonunun farkina varmis ve bu amagla ¢alisan, ireten personel ve
ogrenci profili yetistirmek, siirekli ve planli gelisimle okullardaki anlayis ve isleyisin degismesi hedeflenmistir.

Bu siirecte, kaynagim Tiirkiye Yiizyih hedeflerinden alan paylagimei. etkili bir yénetim anlayist ile siirekli bir ig
birligine dayali ekip galigmasinin okul kiiltiiriine yerlesmesi gerekmektedir. Bu da dgrencilere “6grenmeyi
ogreten” egitimde kalitenin vazgegilmez kosulu ve simifin lideri olan égretmenlerle okuldaki 6grenmeyi etkili ve
anlaml kilan, igleri kolaylagtiran lider yéneticilerin ¢abalariyla miimkiin olabilecektir.

Okulumuzu daha etkili, verimli ve gagdas bir yapilanma siirecine gekmek, dgrencilerimize bilgi toplumunun
geregi olan tiim davraniglan kazandirmak yolunda Tirkiye Yiizyili Hedefi ruhu ile ¢calisacagina inandigim
Fevzipasa Cok Programli Anadolu Lisesi ¢alisanlarina {istiin basarilar diliyorum.

Tacim DURMUS
Okul Miidiirii
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1. GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olugturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
agsamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaglarmizin plan
siirecine aktif katilimin saglamak tizere paydag anketi, toplant1 ve gortigmeler yapilmustir,

Durum analizinin ardindan gelecege ytnelim bélimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmigtir.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri | Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyad:

Unvani

Adi Soyadi

Unvam

TACIM DURMUS

Okul Miidiiri

AHMET PIRNAZ

Miidiir Yardimcist

AHMET PIRNAZ Miidiir Yardimeis1 | ELIF YUKSEL Ogretmen
CEYHUN AKGOZ Ogretmen BERKAY GUNES | Ogretmen
Okul Aile Birligi MEHMET ALI Ogretmen
NIHAT GOK Bagkam DEMIR
Okul Aile Birligi
MEHMET KILIC Ydnetim Kurulu EMRE OZTEKIN Ogretmen
Uyesi
HATICE Veli

KARABAS
[ZZET PARLAK | Veli

1.2. Planlama Stireci
Fevzipagsa Cok Programli Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olugturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak tizere
paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilnustir. Durum analizinin ardindan gelecege y6nelim béliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef. gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.



Planin Dayanag; (Stratejik Plan Referans Kaynaklari)

DAYANAK

Sira No | Referans Kaynagimin Adi

1 5018 say1ili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

2 10. Kalkinma Plarni (2014-2018)

3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar

4 Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

5 Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu islemlere Iliskin

Diger Esas ve Usuller Hakkinda Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig 2013/26 Sayili Genelgesi,

7 Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

8 Milli Egitim Bakanlig: 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
- Milli Egitim Bakanlig: 2024-2028 Stratejik Plam

10 Gaziantep Il Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plam

11 islahiye Tlce Milli Egitim Miidiirltigii Stratejik Plar

Stratejik Planin Amaci: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclti ve zayif ydnleri ile dis ¢evredeki firsat
ve tehditler gz dniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagmak iizere yeni

siratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

Stratejik Planmin Kapsami: Bu stratejik plan dokiimani Fevzipasa Cok Programli Anadolu Lisesi mevcut durum
analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina doniik stratejik amaglarini, hedeflerini, performans
gostergelerini ve stratejilerini kapsamaktadir.

Stratejik Planlama Calismalar::

Gaziantep [l Milli Egitim Midiirliigii ve Islahiye Ilce Milli Egitim Mudiirliigiiniin ilgi yazilar geregi Nisan ayi
icerisinde Stratejik Planlama Calismalar kapsaminda okul personelimiz igerisinden “*Stratejik Plan Ust Kurulu”
ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan.

04.04.2024 tarihinde midiir odasinda. calisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak
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baglanmustir. flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan gonderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik
Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katihmcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas gériigleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan
anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmigtir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dig paydaglann goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz
edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin
goriigleri ve onerileri alindiktan sonra da vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan stratejik amagclar belirlendi. Stratejik
~—aclar;

a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi. korunmas: veya énlem alinmasi gereken alanlarla
ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar.
¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaglar olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlendi.
Hedeflerin spesifik, dlgiilebilir, ulagilabilir, gergekei, zaman bagh. sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina
Ozen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yoénelen, bash basina bir biitiinlik olusturan, y&netilebilir.
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken: bu faaliyet “amacimmza ulagtinr mi”
sorgulamasi yapildi.

“Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin bagsarisimi 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji. alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler.
pavdaglarin 6nerileri, calisanlarin Snerileri. dniimiizdeki dénemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT)
¢aligmasi goz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT cahgmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilegtirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye: giigli yanlar ve
firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratlmaya g¢alisildi; éntimtizdeki dénemlerde beklenen
degisikliklere gére de dnlemler alinmasina $zen gosterildi.

8. Strateji. Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi. Maliyeti
hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullamilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir

faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartild.



Calismalar gergeklestirildikten sonra okulumuzun 2024-2028 dénemi stratejik planina son halini vermek lzere
ilce Milli Egitim Miidiirliiglimiiz Strateji Geligtirme Bolimiine resmi yaziyla gonderilerek goriis istenmisgtir.

Goriigleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslag: son halini almig ve onaya sunulmustur.

2. DURUM ANALIizZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag. hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrca.
okulumuzun/kurumumuzun  kontrolii  digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimei olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saghkl sonuglar elde edilmesini saglayacaktr.
Durum analizi béliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir:

« Kurumsal tarihge

- Jygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

» Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

« Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

¢ Paydas analizi

» Kurulusg i¢i analiz

* Dis ¢evre analizi (Politik. ekonomik, sosyal. teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
« Giiglli ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

« Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1, Kurumsal Tarihce

Okulumuzun 1964 yilinda ingaatina baslanmig 1966 yilinda ortadgretim kurumu olarak hizmete
agilmigtir. 1978 yilinda ise lise kism agilnustir. 8 yillik kesintisiz egitime gecilince sadece lise olarak hizmete
devam etmistir. 29.06.2012 yilinda Cok Programli Anadolu Lisesine ddniistiiriilmiis olup Temeli atilan yeni bina.
2012 yilinda tamamlanmig ve 24.09.2013 tarih ve 2643668 sayili yazi ile Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Miidiirltigi onay1 ile Cok Programl Lise halinde bir orta 6gretim kurumu olarak egitim-

Ggretime agilmasi uygun bulunmustur.

Okulda 2014 yilinda Bilisim Teknolojileri. Cocuk Gelisimi alanlar1 ve Anadolu Lisesi kismi mevcut iken
istihdam alami daralan Bilisim teknolojileri alam 2016 yilinda komisyon karari ile kapatilma teklifi ile
kapatilmigtir. 2018 yilinda, istihdam alani daralan Cocuk Geligimi alanimin da kapatilma teklifi hazirlanarak onaya
sunulmug ve kapatilmigtir. 2016-2017 Egitim ve Ogretim yilinda okula yine komisyon teklifi ile Adalet alam
wyllmis, 2017-2018 Egitim ve Ogretim yilinda okula durusma salonu ve adli yazisma salonu bakanhk biitgesi ile
kazandirilmigtir. 06 Subat 2023 tarithinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle okul
binamiz hasar almig olup okul tekrardan egitim-Ggretime hazir hale getirilinceye kadar Tiirkbahce Ortaokulu

binasi kurumumuza tahsis edilmistir. Tiirkbah¢e Ortaokulunda sabahei olarak egitim-6gretime devam etmekteyiz.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Deferlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi Sonucu veni planda da uygulanan stratejik plandan

~ stek alinarak 2024-2028 dénemine ait stratejik planinin hazirlanmasi gerektigi sonucuna varilmusgtir.

Uygulanmakta olan stratejik plamin degerlendirilmesi sonucu hedef wve performans gostergelerinde

hedeflenen sonuclara ulasilmistir;

Mevcut ¢evre sartlar, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z

konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirildi ve yer almasina karar verildi.



2.3, Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK : : t 5
(GOREVLER) DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
657 Savili Devlet Memurlan Kanunu
Milli Egitim Bakanhgina Baglh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Atama Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhi@ Egitim Kurumlar Yineticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yoéneumelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degigtirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar Kanunu

63528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu [le Baz1 Kanun ve Kanun Hilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhigi Personeline Basan. Ustiin Bagari ve Odul Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yionetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Ortadgretim Kurumlart Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yanetmelii

Milli Egitim Bakanhg Egitim Bélgeleri ve Egitim Kurullart Ydnergesi

MEB Yonetici ve {'jgra:lmcnlcrin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinr Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anavasa

1739 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlign Ortadgretim Kurumlan Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planl Yiiritiilmesine Tligkin
Yinerge

Milli Egitim Bakanlhgi Ogrenci Yetigtirme Kurslar Y énergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplan ve Eitim Araglart YOnetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y inetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Y onetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Caligan Personelin Kilik Kivafet Ydnetmeligi

Memurlanin Hastahk Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullan Hakkindaki
Y 6netmnelik

Milli Egitim Bakanhigi Personeli Gérevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogrctmcnlik Kariver Basamaklannda Yiikselime Yi':nclmc]igi

Ldihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhifin Evrak Ydnergesi

Milli Egitim Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yaénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig [Ik6gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yinetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlan Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanhg: Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y tnergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Ydnetmeligi

fsim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Taniim Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanhgma Bagh Kurumlara Ait Agma. Kapatma ve Ad Verme
Ydnetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karst Koruma Yanetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yanetmelik

Daire ve Milesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

“Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki

uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablosu

Ust Politika | Ilgili Boliim/Referans
Belgesi

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

yapilmistir.

1 12. Kalkinma Plam Uyumlu bir gekilde gérev dagilim
yapilmistir, _

2 Cumbhurbagkanlig Programi Uyumlu bir sekilde gérev dagilinu |
yapilmistir, j

3 Orta Vadeli Program Uyumlu bir sekilde gérev dagilim :
yapilmstir.

4 Cumhurbaskanhig: Yillik Progranu Uyumlu bir sekilde gorev dagilimi

MEB Stratejik Plan

Uyumlu bir sekilde gérev dagilim
yaptlmistir.

strateji eylem planlarim

6 Il MEM Stratejik Plam Uyumlu bir sekilde gorey dagilimi
yapilmistir.

g fice MEM Stratejik Plant Uyumlu bir sekilde gérev dagilim
vaptlmistir.

8 Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, blgesel ve sektorel | Uyumlu bir sekilde gorev dagilum

vapilmistir,

2.5. Faaliyet Alanlan {le Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel iiriin ve
hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda
toplulagtinlir. Faaliyet alanlar ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag. hedef ve stratejilerin olugturulmas:

-,amasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI Uriin/Hizmetler *’

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci igleri
¢  Kayit-Nakil isleri
¢ Devam-devamsizlik
¢  Smuf gecme
- Sinav Hizmetleri
#  Staj ve Koordinatdrliik Hizmetleri

Rehberlik Hizmetleri s Psikolojik Damsma
¢  Smif Ici Rehberlik Hizmetleri
»  Meslek Tanitimi ve Yonlendirme
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Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini y{irtitmek.

Sosyal Faaliyetler

Koro

Satranc

Yarismalar

Kiiltiirel Geziler

Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
Sosyal Kuliip wve Toplum
Calismalari

Hizmeti

Sportif faaliyetler

Futbol
Basketbol
Voleybol
Masa tenisi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarim islemleri
Tasinir Mal iglemleri

insan Kaynaklar1
Faaliyetleri(mesleki gelisim
faaliyetleri, personel

Derece terfi
Hizmet 1¢1 egitim
Ozliik haklar:
Sendikal Hizmetler

etkinlikleri)
Ogrencilere yonelik Ginliik Calisma Kamplar:
faaliyetler Mahalli Kamplar

Resmi Bayram Torenleri

Olgme degerlendirme
faaliyetleri

Donem ici degerlendirmeler
Ortak smavlar

| wers digi faaliyetler

Okuma-Yazma kurslari
Bilgisayar kurslari
Okullar Hayat Olsun Projesi

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaglar1 &grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket.
toplanty, dilek ve istek kutulari. elektronik ortamda iletilen énerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle stirekli

olarak alinmaktadir.

Bagaril bir okul/kurumun en hayati bileseni. tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaglar i¢ paydaslar ve dig

paydaslar olarak siniflandirihr.

I¢c paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliveti ilerletme/yavaglatma
ctkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcast olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum midiirdt, midir
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yardimeilari, 8gretmenler, dgrenciler, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslara érnek olarak
verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir par¢asi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayh olarak
etkilenen, bagh/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge
milli egitim midiirltikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar. sivil toplum ve &zel sektdr kuruluslar
vb. olarak siralanabilir. Paydaglar belirlenirken Ek-1. Ek-2, Ek-3‘te var alan matrisler kullamlmahdir (Matrislere
planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katihm firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat. onlan
stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirete paydaslarin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok
onemlidir.

Yapilan degerlendirmeler: ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hile gelmesi; iletisim kanallariin agik
tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarimi hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarim daha iyi
uygulamasina faydali olur. Paydag analizi: anket uygulamasi, miilakat, atSlye calismasi, toplanti gibi farkh
sekillerde gergeklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu béliimde ver verilmelidir.
Okul/kurumlar igin -kolay ve uygulanabilir olmas: agisindan- uygun olan i¢ ve dis paydas anket rnekleri Ek-4’te
verilmistir.

Paydag anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuglari:

120 6grenciye uygulandi.

Ogretmen Anketi Sonuglar::

16 6gretmene uygulandi.

Veli Anketi Sonuglari:

55 veliye uygulandi.
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi. kurum kiiltiirii. teknoloji ve biligim altyapisi, fiziki ve
mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun meveut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarimi, varhiklarmi. ézelliklerini, veterliliklerini.
yeteneklerini, firsat alanlarim ve basansizliklarimi belirlemek igin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim
bilegenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir.
Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim
planlamasi ya da i degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla
aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair
bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

1.7.1. Teskilat Yapis:

Tacim DURMUS
Okul Miidiirii

Ahmet PIRNAZ

Miidir Yardimeisi

Hilal INAN Berkay GUNES Biisra ASLANPARCASI
TDE Ogrt. TDE Ogrt. TDE Ogrt.

Ceyhun AKGOZ Muhammed OZALTAY Derya ALTINAG
Matematik Ogrt. Matematik Ogrt. Ingilizce Ogrt.
Mehmet Ali DEMIR Emre OZTEKIN Mehmet SIMSEK

Din Kiiltiirti Ogrt. Beden Egitimi Ogrt. Cografya Ogrt.

Adil OZTURK Elif YUKSEL Tugba YALCIN

Felsefe Ogrt. Adalet Ogrt. Adalet Ogrt.

Dilara HAN Ozlem ISLEK Elif BAGRIACIK
Almanca Ogrt. Kimya Ogrt. Tarih Ogrt.

Durdu BOZKURT
Rehber Ogrt.
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2.7.2. Insan Kaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans ig¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin
tlimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmahdur.
Okul/kurumda caliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

» Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis1 21,

* Calisan toplam personel sayisi 1 miidiir, 1 miidiir yardimeisi, 17 6gretmen ve 4 hizmetli olmak {izere toplam 23
kisi.
« Ihtivac duyulan branslar ve ihtiyac sayisi:

1 Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni. 1 Adalet 6gretmeni. 1 Biyoloji 6gretmeni. 1 Kimya 6gretmeni. 1 Tarih
ogretmeni, 1 Gorsel Sanatlar égretmeni ve 1 Fizik 6gretmenine ihtiyag vardir,

* Buna bagh olarak yapilan biri gorevlendirme dordii iicretli dgretmen olmak iizere 5 &gretmen istihdam
edilmektedir.

* Personel Milli Egitim Bakanhg tarafindan atanmaktadir.

* 4 Ggretmen iicretli, 1 6gretmen gérevlendirme olmak iizere 5 dgretmen ilge milli egitim mudiirligii tarafindan
revlendirilmistir.

* Kadrosu olmayip da sozlesmeli galigtirilan 4 personelimiz vardir.
« Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig: diger gorevier yoktur.

* Ortalama okulda galisma vili 4 yildir.

* Ortalama hizmet ici egitim saati 10 saattir.

» Caligsana verilen 6diil ve ceza: Yok

Ty oy

2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve
ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayis1 ve ihtiva¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada

okul’kurumda hangi iglemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

vapilmasinin diisiintildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Projeksiyon 3 3 0 1

Akilli tahta 0 0 1 13
Bilgisayar 2 2 2 2
Yazici 3 3 2 1

Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac Aciklama

Ogretmen Cahisma Odasi X 1 0
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Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odas1 X 0 1
Miizik Odas1 X 0 1
Cok Amacl Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve
" cama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildtigii belirtilir. Enflasyon oram da
dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Biitge islemleri okul miidiirii tarafinda yiiriitiiliir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 10000 TL | 20000 TL | 30000 TL | 40000 TL 50000 TL
Okul Aile Birligi | 0 TL 10000 TL 20000 TL | 30000 TL 40000 TL
Ozel Idare - = - . -

Kira Geliri - - N , ,

Doner Sermaye | - - - : . :

_DI.S Kaynaklar - = F g "

Diger 2t 5 i - -

TOPLAM 10000 TL. | 30000 TL 50000 TL. | 70000 TL 90000 TL

‘Tablo 18. Harcama Kalemler

‘Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlegmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) licret, vergi. sigorta vb. giderleri
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Onarum Okul/kurum binas ve tesisatlariyla ilgili her tiirlil
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif Etkinlikler ile ilgili giderler

faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim

Tletisim Telefon, faks, internet. posta. mesaj giderleri i

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Yillar 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 350 3388 3818 800

gtk Onarim
Bilgisayar Harcamalari 800 2500
Biiro Makinalar1 Harcamalan
" Telefon
Sosyal faaliyetler 2588 518
Kirtasive W

GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3
kapsaminda incelenecek hususlar;

» Ogrenci durumu (genel meveut, ortalama sinif meveudu, meveudu en fazla olan ve en az olan smif meveudu
say1s1, kaynagtirma egitimine tabi d@renci sayisi vs.)

yillik) verilir. Istatistiki veriler

Genel mevcut | Ortalama Meveudu  en | Meveudu en | Kaynastirma
stmf fazla olan smif | az olan suuf | egitimi  alan
mevcudu mevcudu mevcudu dgrenci say1s1

2022 201 18 26 8 0
2023 220 18 23 8 0
2024 211 19 30 8 0

» Ogrenci kurslart (kurs acilan dersler, katilan Ggrenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin sayisi. kursun akademik

basariya olan katkisi vs.)



DYK katilan | Dyk gérev alan | Voleybol-futbol- Masa  Tenisi-futbol-
ogrenci sayis1 | 8gretmen tiyatro tiyatro
s (Egzersiz) katilan | (Egzersiz) gidrev alan
Ogrenci say1si dgretmen sayisl
2022 60 8 YOK
2023 30 3
2024 YOK

* Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi, lisansh 6grenci sayisi. bu alanda
kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Brans Antrendr sayis1 | Basarilar

(lisansh 6grenci sayisi) (ilge bazinda)

A2 YOK
2023 YOK
2024 YOK

Ogrenci devam durumu (Sgrencilerin devamsizhik ortalamasi 9 giin, dnceki yilda devamsizliktan kalan dgrenci
sayis1 0, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayis1 15, énceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci
sayist 1 kisi)

* Rehberlik hizmetlerinden yararlanan égrenci sayis1 195
* Okul/kuruma ulasim gehir i¢i dolmuslarla saglanmaktadir,

e Fiziki mekénlar (okulumuzda cok amagh salon mevcut olup tSren ve kutlamalar icin kullanilmaktadir.
Laboratuar mevcut fakat deprem nedeniyle materyaller kirildigindan su anda kullanilamiyor. Siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi kullanmima uygundur.)

» Okulumuzda kantin yoktur.
* Okulumuz komiirlii kalorifer kazani ile 1sinmakta olup kalorifer gérevlisi yoktur.

- Sivil savunma galismalari (yangin tertibati, yangimn tiipii. ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii. baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikat: yapilmaktadir.)

2.8, Cevre Analizi

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik. sosyo-kiiltiirel. teknolojik.
vasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis gevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik vap.
cografi alan, kentsel gelisme. sosyokilltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik. kiiltiirel durum, cevresel. teknolojik
ve rekabete yOnelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir.
Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bdliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béliimlerinin olusturulmasimda zemin
olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde énemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis g¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya
¢ikabilecek firsat-tehditleri nceden tahmin edip gerekli Snlemleri almak zorundadur.
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Okul/kurum igi analizde. saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde
edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

# Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

¢ Yasal yiikiimlaliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum cevresindeki politik durum.

&  Okul/kurumun bulundugu cevreningenel
gelir durumu,
¢ Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric

unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkanlar,

issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

v Kariyer beklentileri,
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme
vs.),
Niifus artisi,
G,
Niifusun yas gruplarma gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma
hirsy, liiks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentselyasam),
# Beslenme aliskanliklar,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

¢ e- Devlet uygulamalar,
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkdnlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig

teknolojik araclar

8 Personelin ve 8grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

8 Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

¢ Teknoloji alamindaki gelismeler

¢  Teknolojinin egitimde kullanim

(Cevresel etkenler

¢ Hava ve su kirlenmesi,

& Toprak yapisy,
Bitki értiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan
calismalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusagmda bulunma,

Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullamlacak temel yéntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz. okul/kurumu
etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir y&ntemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif
yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklagim, planlama yapilirken okul/kurumun giliglii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar ve

tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimer olur. Bu analiz, stratejik planlama

19



slirecinin diger asamalar: i¢in temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir gekilde uygulanmasmda okul/kurum
tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglartyla uyumlu olmasi dnemlidir.

2.9. 1. Gaglii ve Zayif Yonler

Giigli  yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve hedeflerine ulasirken
vararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarih performans gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu
icsel ozellikleri olarak gorduigii hususlardir. Giiclii yonler yetenekli is giicti ve gligli mali yapi gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.

Zayif yonler ise okul/kurumun basarisim etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlandir. Bagka bir
ifadeyle okul/kurumun {istesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri
iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.9, 2. Firsat ve Tehditler

varsatlar, okul/kurumun kontrolii diginda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin avantaj saglamasi muhtemel olan etken
ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii diginda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi va
da simirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel. teknolojik
ya da sivasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogremﬂ_er 1. Ogrenmeye a¢ 6grencilerin olmasi.
Calisanlar 1. Geng ve dinamik bir egitim kadromuzun bulunmasi.
2. Geng 6gretmen kadrosunun olmasi. i
R 3. Kendini gelistiren geligime acik ve teknolojiyi kullanan i
dgretmenlerin olmasi. .
4. Rehberlik servisinin ¢alismalari. i
Veliler 1. Egitim-Ogretimi destekleyen, 6gretmenlerle isbirligi kuvvetli .
velilerimizin bulunmas. ':
Bina ve Yerleske 1. Okul yénetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli |
Egitim Miidtrliigii yoneticilerine ulagabilmesi.
2. Okulun merkezi bir yerde olmasi
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Donanim 1. Sinif mevcutlarimizin az olmasi.

2. Okulumuzda giivenlik kamera sisteminin olmasu.
Biitge 1. Biitgeyi giiclendirmek adina kurumlardan alinan maddi yardimlar.
Yonetim Stirecleri 1. Idarenin alaninda yetkin kisiler olmasi.

2. Olas: problemlerin hizh ve olumlu bir sekilde ¢6ziilmeye

calisilmasi.
3. Idarenin okul i¢i paydaglara olan katkisinin ve giiveninin ileri
seviyede olmasi.
iletisim Stiregleri 1. Ogretmenler arasindaki diyalogun yapici olmast.

2. Okulun sosyal etkinliklere katiliminin ytiksek olmasi.

| Uxul Kltiiri 1. Okulun gecmisten gelen bir kiiltiirtiniin olmas.

Zayif Yonler

Ogrenciler 1. Devamsizlik stiresi fazla olan 6grencilerimizin bulunmasi.

2. Ogrencilerin akademik basar1 konusunda motivasyon eksikligi.

(alhisanlar 1. Erkek personel eksikligi

Veliler 1.Okul-veli 1sbirliginin istenilen diizeyde olmamasa.

Bina ve Yerleske 1. Okul binasinin merkezde olmamasi ve tagimah 6grencilerin olmasi.
| onamim 1. Simflardaki akilli tahtalarin olmamasi.

Biitge 1. Okul biit¢esinin ihtiyaglara yetecek giigte olmamasi.

Ydnetim Stiregleri 1. Almnan kararlara uyma noktasinda yaganilan sikintilar

{letigim Stiregleri 1. Ogretmen —fdare,veli arasinda istenilen iletisim bazi velilerle

kurulamamasi.
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Hiiklimetin egitim politikas:
Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve igbirligi
Ekonomik Hayirseverlerin yardimi
Sosyolojik Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin giiglii olmasi
Okul velilerinin okula kars: ilgisi ve tutumlari
Okul aile birliginin aktif olmasi
Tercih edilen bir okul olmasi
Teknolojik Okulun giivenilirligi
Okul ve gevresinin kameralarla izleniyvor olmasi.
Mevzuat-Yasal Ogretmen ve 6grenci lehine mevzuatlarin bulunmas:
Ekolojik Kis ikliminin ¢ok sert gegmemesi
Tehditler
Politik Yasal mevzuatta bogluklarin bulunmas:
Ekonomik Istenilen miktarda ailelerin gelir kaynaginin olmamasi
Sosyolojik Bazi velilerin egitime gereken 6nemi vermemesi
Teknolojik Internet baglantis1 ve elektrigin kesilmesi
Mevzuat-Yasal Baz1 bosluklarin bulunmasi ve yaptinnmin yapilamamasi
Ekolojik [lkbaharda genellikle yagisin fazla olmas:

GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

~iiclii Yonler

Zayit Yonler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Faaliyetlerimize iligkin gelisim ve sorun alanlar: paydag analizi ve kurum analizleri sonucu tespit edilmistir.
-Erigimde Gelisim/Sorun Alanlari

v' Ortadgretimde okullagma

v Devamsizlik

v" Zorunlu egitimden erken ayrilma
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v Yurt ve pansiyon eksikligi

v" Kiz ¢ocuklarimin okullasma oranlari

v' Tasimah egitimi

v" Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar
v" Ozel 6gretimin pay1

Kalitede Gelisim/Sorun Alanlari

v" Zarah aliskanliklar

Sanatsal. sprotif ve kiiltiirel faaliyetler
Okul saghg ve hijyen

Sinav odakl sistem ve sinav kaygisi
Rehberlik hizmetleri

Ram g¢aligsmalari

Mesleki egitim alan se¢imi

N % N N %N %

Mesleki egitim staj sorunlar:

Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

v Insan kaynaklan istihdami

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Donatim ve 6denek eksiklikleri
Hizmet binasi ve fiziki kapasite sorunu

Okullarin sosyal ve sportif faaliyetler i¢in alan eksikligi

T T S T

Calisanlarin diillendirilmesi

R

Istatistik bilgi temini
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiizin - Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
Ogretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaglarimizdan alinan goriisler. sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler: Okulumuz iist kurulana
sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, gelecegin diinyasina sekil verecek. caliskan, ufku genis. sahip oldugu degerleri
paylagabilen, biltiin insanlig: sevgi ile kucaklayabilecek hoggoriiye sahip, huzurun ve giivenin teminati drnek
bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Milli ve manevi degerlere sahip. bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere agik, ¢agdas diinvaya uyum
saglayabilen, metotlu ¢alisan, siirekli olarak gelisen ve yenilesen. bir sonraki 6gretim kurumuna hazirlanan. maddi
ve manevi bakimdan donatilmus, etkili ve nitelikli, cagdas ve demokratik bireyler yetistirmektedir,

3.3. Temel Degerler

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
_ 3) Atatiirk ilke ve inkilaplarina baghyiz.
4) Kurumda ¢alisan herkesin katihimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
5) Saglikli bir ¢aligma ortam igerisinde ¢alisanlari tanmiyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.
6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.
7) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaninz.
8) Ogrencilerin, 6grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.
9) Okulumuzla ve §grencilerimizle gurur duyariz.
10) Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.
11) Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlar hazirlanz.

12) Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz. Ogrencilerimiz, biitiin ¢calismalarimizin odak noktasidir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESi
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Egitim vé ﬁﬁretim kademesindeki tiim

bireylerin egitimde firsat esitligi |
- . gozetilerek; egitim ve 6gretime erisimini .
saglamak
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4.1. AMACLAR

1. STRATEJIK AMAC;

Egitim ve 6gretim kademesindeki tiim bireylerin egitimde firsat esitligi gozetilerek: egitim ve 6gretime
erigimini saglamak

1.1 STRATEJIK HEDEF:

Plan donemi sonuna kadar temel egitim ve orta 6gretime bireylerin katilimim viikseltmek ve devam oranlarin
artirmak.

1.2.TEDBIRLER

SIRA NO TEDBIR SORUMLU BIRIM
[¢ ve Dis Paydaslarla istisarel larak ..
; vewl.';_ 1o : 1.$.1 -er 3:fap-1.ala SORUMLU TUM
1 Ortadgretimde devam erisim ile ilgili plan oy
BIRIMLER
hazirlanacaktir.
Okullagma oraninin diismesi veya kizlarin 5
oy SORUMLU TUM
2 okula génderim sayilarimin az olmasi e
L e BIiRIMLER
durumlarinda bire bir goriigme vapilacak
‘ Ortadgretimde egitime katilimi saglamaya SORUMLU TUM
yonelik galismalarin kapsami artirilacaktir, BIRIMLER
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4.2. HEDEFLER

2. STRATEJIK AMAC:

Okulumuzdaki tiim bireylerin tilke kalkinmasinda aktif, yagam becerileri giiglli, 8zgliven sahibi, olmalarini

saglamak ve sunulan tiim hizmetlerin kalitesini yiikseltmek.

1.1. STRATEJIK HEDEF :
. 1an dénemi sonuna kadar egitim §gretim faaliyetleri iginde yer alan tiim bireylerin basar diizeylerini yiikseltmek,

ruhsal ve fiziksel geligimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranim artirmak.

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Egitim ve 6gretimin kalitesinin artinlmas: da éncelikli hedeflerimiz arasindadir. Yasam becerileri giiclii. 6zgiliven
sahibi bireyler yetistirmek &nceligimizdir.

Hedefin Meveut Durumu?

Nitelikli bir egitim diizeyinin olugabilmesi igin meveut durumun ¢ok iyi tahlil edilmesi gereklidir. Egitimin Grgiin
egitimle kalmayarak yaygin egitime de destek verilerek egitim kalitesinin ve g¢evredeki egitim seviyesinin
arttirilmasim saglamak.
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Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu? (Sonuc)

Nitelikli; ¢cagin gereksinimlerine yasam becerileri giiglil, 6zgiiven sahibi, milli ve manevi degerlerine bagli. zararli

ahigkanhklara bulagsmamig donammli bir nesil yetigtirmek éncelikli hedefimizdir.

2.1.TEDBIiRLER

SIRA NO TEDBIRLER SORUMLU BIRIM
Orgtin egitimin saglikhi bir sekilde

i ylriitiilmesi saglanirken yaygin egitime de SORUMLU TUM
ogretim ¢ag1 digindaki bireylerin BIRIMLER
yonlendirilmelerinin saglanmasi.

Akademik b tirma 6grencileri u
| oy
S rini giderr i
S e S B SRS BIRIMLER
calismalar yapilacaktir.
Degerler Egitimi Projesi gibi projeler

3 izlenerek egitimin kalitesi arttirnlacak. Bunun SORUMLU TUM
yaninda evrensel degerlerle ilgili yapilan BIRIMLER
faaliyet sayis: artirilacaktir.

1 Beslenme, saglik, hijyen ve verimlilik konular SORUMLU TUM
ile ilgili yapilacak faaliyet sayisi artirilacakr, BiRIMLER
Bagimliliga ( Madde, teknoloji vs. ) karsi .

5 miicadele ¢alismalar arttirilacakiir. SORU“"]LU TUuM

= ' BIRIMLER
Afet, acil durum, sivil savunma ve glivenlik :
a5 5 e : SORUMLU TUM

6 - | bilincini artirmaya yo6nelik faaliyetlerin sayisi =

BIRIMLER
artinlacaktir.

’ Okulumuzda uygulanan ulusal ve uluslararas: SORUMLU TUM

projelere katilan 6grenci sayis1 artirilacaktir.

BIRIMLER
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2.2 STRATEJIK HEDEF:

Bir st egitim kurumuna gegislerde yonlendirmelerde etkinlikler arturilacak. Merkezdeki Rehberlik
birimleriyle stirekli bir iletisim halinde olunacak ve daha donammli Ggrenciler yetistirerek 6grencilerin
bagarili bir gekilde egitim &gretim hayatlarina devam etmeleri saglanacaktir.

Koy okulu olmamiza bakmaksizin tiim imkanlarla &grencilerimizin takibini vaparak st 6grenim
kademelerinde de basanli olmalan icin c¢aba sarf edilecek.

Nevin Elde Edilmesi Umulmustur? (Sonug)

Okul-Aile isbirliginin arttirilarak 6grencilerimizin {ist 6grenim kademelerinde basarili olmalan igin destek

caligmalar1 yapilacak. Ogretimin kalitesi arttirilarak 6grencilerimizin basarilarinin arttirilmas: saglanacak.

2.2. TEDBIRLER
SIRA | TEDBIRLER SORUMLU BIRIM
NO
1 Her kademede veli ile igbirliginin artinlmasi saglanacak SORUMLU TUM
BIRIMLER
2 | Ulusabilecek tiim olumsuzluklara tiim birimler aminda igbirlifi ile miidahale SORUMLU TUM
edecek. BIRIMLER
3 Rehberlik caligmalar: ile ilgili olarak merkez rehberlik ve aragtirma SORUMLU TUM
merkezi ile siirekli bir irtibat halinde bulunarak 6zel egitim ihtiyaci olan BIRIMLER
- bireylerin engel durumlarina gére yonlendirmelerle egitimden mahrum
kalmamalar1 saglanacak.

2.3 STRATEJIK HEDEF :

Plan dénemi sonuna kadar bélgemize egitim ogretime % 100 lik katlminin saglanmasi ve egitimin
seviyesinin her dénemde arttirilarak devamhh@mmn saglanmas1 hedeflenmektedir. Ayrica bulunulan bdlgede
editim seviyesinin yetersizligi goz Oniine alindiginda her eve her haneye ulasarak bélgedeki tiim
ogrencilerimizi egitime kazandirmak hedeflenmektedir.
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Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

Okul, aile ve bulunulan gevrenin uyumlu bir sekilde cahgarak okullasmanm arturilmasi adina ve basarimin
artirilmas: adina yapilacak sosyal etkinlikler arttirilmali bu hususta da okulun okul disi saatlerde de aktif
caligmasi igin c¢abalar sarf edilmeli ve etkinlikler arttirilmalidir, Bu hususta gondllilik ve 6zverili
caligmaya gereklilik duyulmaktadir.

Hedefin Meveut Duramu?
Okul ve gevre ile uyumlu g¢alismalara hiz verilmis durumdadir.
Neyin Elde Edilmesi Umulmustur? (Sonug)

Hedefin gerceklestirilmesi ile yenilikgi yaklagimlar, farkli etkinlikler kullanilarak bireylerin okulla igbirligi
yapmalar ve okuldaki faaliyetlere ilginin artmas.

2.3 TEDBIRLER
SIRA NO | TEDBIRLER SORUMLU BIRIM
1 Etkinliklerin hazirlanmas1 adina olusturulacak EGITIM- OGRETIM
| kurullarla yakindan ilgilenilerek etkinliklerin BIRIMLERI
hedeflerine ulagmalar saglanacak.
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Egitim sisteminin dinamik yapisina

uygun beseri, fiziki ve mali altyapiya
sahip, vatandasa hizmeti esas alan,
katilimei, seffaf, bir yonetim bicimini
benimseven bir kurum olmak.
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3. STRATEJIK AMAC :

Egitim sisteminin dinamik yapisina uygun tiim birimlerle velilerle &grencileri de igine alan ve bir biitiinlik
iginde caligan bir egitim yuvas: olmak.

3.1 STRATEJIK HEDEF:

Plan ddnemi sonuna kadar egitim uygulamalarinin yayginlastirilmas: suretiyle. kurum ¢ahsanlarimin niteliklerini
artirmak.

3.1 TEDBIRLER

SIRA NO TEDBIR SORUMLU BiRIM

P Oncelikle tutum ve ilgi istek analizleri gibi SORUMLU TUM
analizler yapilarak sorunlarin temeline inilip BIRIMLER
¢Ozim aranacak. ;

3.2 STRATEJIK HEDEF:

Mali kaynaklar1 ne kadar az olsa da planlamaya uygun olarak kullanmak.
Hedefin ne oldugu ve neden gereksinh;u duyuldugu?

Meveut ka;ynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi, alternatif finansal kaynaklarla éncelikle
egitimin desteklenmesi hedeflenmistir.

adefin Meveut Durumu?

Okulun gelir kaynagmin olmamasi, okul aile birliginin calismalarinin yeterliligin az olmast mali yonde
okulun sikinti ¢ekmesine neden olmakta. Maddi konulardaki sikintilar kisitli imkanlarla giderilmektedir.

Neyin Elde Edilmesi Umulmustur? (Sonug)

Okula gelir elde etmek adma etkinliler gergeklegtirmek amaglanmug ve paydaslarimizin ve hayirseverlerin
egitime katkisinin artirilmas) umulmustur.
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3.2 TEDBIRLER

SIRANO | TEDBIR B SORUMLU BiRIiM

1 Egitimi desteklemek ad i ilgi cekici etkinlikler " -
gitimi ?S.B em.f: adina yeni ve ilgi ¢ekici etkinlikler SORUMLU TUM BIRIMLER
gerceklestirilecektir.

2 Okulumuzun giderlerini bir nebze de olsa karsilamak
adina hayirsever vatandaglar tegvik edecek caligmalar SORUMLU TUM BIRIMLER
yapilacaktir.

3.3 STRATEJIK HEDEF :

Okulumuzun egitim kalitesini arttirarak etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen. uluslararas:
standartlara uygun performansa dayali yonetim organizasyonu olusturmak. Cahsanlarmn teknolojiyi kullanma
napasitelerin artirmak. '

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Basariya ulasmak icin geligsen dﬁnyﬁ sartlarina ayak uydurmak zorunlu bir duruma gelmistir. Bununda
gergeklesmesi i¢in giiniibirlik politikalarla degil planli programli ve sistemli bir c¢alisma yontemine ihtivac
duyulmaktadir. Bunun i¢in hedeflere ulasmak i¢in tim imkanlarin sonuna kadar zorlanarak egitim ve
ogretimin kalitesi arttrilmahdir.

4.1. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigimgosteren ve performansinin
< yllebilir dl¢tlimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi
degerlendirmek igin yaygin olarak kullamilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastinldiginda gerceklestirilip
gerceklegtirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini Olgmeyi miimkiin kilabilecek gdstergelerdir. Dogru
yaptlandinilmig géstergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasim saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢aligtigin gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

¢ Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

o llerlemeyi dlcer.

Performans gostergeleri girdi, siirég, ¢ikti ve sonug géstergeleri olarak simiflandirilir.
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Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri gelistirmek.
stirdtirmek veya sunmak igin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel kaynaklar yansitir.

Personel sayisi
Tahsis edilen biitce
Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayisi vb.

Siire¢ Gostergeleri: Siireg gostergeleri. siire¢lere ulagiimasinda katk: saglayan adimlara atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik say1s1
Acilan kurs tiirii sayisi

Uygulanan 6gretim yontemi sayist vb.

Cikti Gostergeleri: Cikti gostergeleri. alinan énlemlerin ve kullamlan kaynaklarin acil ve somut
sonuglarim dlger. Bir baska degisle tiretilen firiin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar genellikle
somuttur ve ne iiretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikt1 géstergeleri ogu zaman niceldir ve
somut sonuglan Slger. Genellikle okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amac ve hedeflerin basari
diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikti gostergelerine vyer verilir.

Egitime katilan §gretmen sayis1

Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci say1si

Sonu¢ Gistergeleri: Sonug gostergeleri. okul paydaglan diizeyinde ¢iktinin ara sonuclarimi veya nihai
sonuglarim dlger. Cikt1 géstergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir,
Anaokuluna kayit orani

Mesleki egitime giren dgrenciler arasinda kizlarin yiizdesi
Mezuniyet orani
Yiiksekogretime gecis orani

Disiplin cezalar1 oram

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin kargilanma diizeyini gésterir,
Egitim hizmetlerinden memnuniyet oram
Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu giktiy1 elde etmek i¢in kullamilan girdi arasindaki

iligkiyi ifade eder.

Meveut kaliteyi koruyarak dgrenci basina diisen maliyet (maliyet/cikti)

34



(T b

erformans Gostergeleri: |
s Olciilebilir say1 ve nitelikte
s Her bir hedef icin en az/bix, en fazla beg tane olmalidur.
Acik ve net olmalidar.

. |
L Bir oosterge icinde i_:il:::iiliebil.ir birden fazla unsur )

' Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak glsterge verilerinin nasil temin
; edilecegini belirler. Veriler, b:}l.slm sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkls
| yontemlerle veri girisi yapﬂa:al-; da sisteme almabilir.

\
‘

—~

Gt‘vsterge, onceki donem Stl!‘i-ltﬁ:]l] planlarmda kullarulan ve yeni planda da kullanilacak bir gisterge ise
gosterge degerine iligkin geqm:g..egﬂim dikkate alinir,

& i
i T D
| i
‘ ||

Gosterge degerleri tercihen kuimulahf (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gésterge degerlerinin kiimiilatif

i olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir. /
! i1
S

B
|
| L :1'

- Gostergelerin baslangic deger;, gostcrgenm niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen

- kiimiilatif deger olabilecegi g1b1|saden.e baglangic yihna ait deger de olabilir.
| i ¥

-

| 'i

| Performans gostergeleri icin ver nin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynag mevcut operasyonel
. sistemler olabilecegi gibi anlceFler, odak grup cahsmalary, miilakatlar ve gézlemler aracihfiyla temin

' edilecek yeni kaynaklar da olabﬂn

L |
1 ™

| Gbstergelerm baglangic degen mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle lctim icin bir yéntem
gehstlrﬂerek mevcut durum tahm].n edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan dénemi
icerisinde ulagildags durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadign gézden
. gecirilir. E |

- 2
K’I‘abln 23: Hedef Karti Sablonu .




Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amat;;l

Hedef 11

I’erﬁunlhans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
z Etkisi* Degeri** | 1.Yal [2.Yil |3.y1l |4.Yal | 5.Yal | Siklagn | Saklag

£ it A

PG 1111

PG 1112

PG113 |

PG 114 i

Kacirdjmiﬁr Birim Hedefinéelrgekiﬁmesi ile ilgili tiim faa]iyetlerin koordine edilmesinden sorumlu

ive
|

; olan

téek bir bin,;:imdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1 vb. gibi).

|
!
i
| 1

Is birligi Yapilacak Birimler

. Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklar

- olanbiriml.ifrdir.

- Hedefin éej;rgeklegmesirﬁ etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler | | |
' Hedeflerifn?-nasxl gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler
Stratejiler i\ﬁlmdeyérfverﬂir,
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiyac duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir. |
'l

!i 1 : : |
Tesp:'ithr . Durum ah ilizi sonuglarmdan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek

] i - enfazla ]:’igel maddeye yer verilir.

| * |
ihtil,!’_a;l ar

P od

en fazla bes

Tespit ediléI-n ihtiyag ya da sorun alanlarina y&nelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren '

maddeye yer verilir.

Performans g@stergesinin Hedefe Etkisi yizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %100 basari performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplanu igin

‘}";:IOO’IUI( oran bulmahidir.

Ornek:

PéG L1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ BG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100
PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangi¢ degeri, hedefin meveut degerinin yiizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.
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Ornek:

! ¥ Baslangi¢
Performans Gostergeleri i Degeri™ [ 1531 22X || 3:yal. | 4.Yal | 5. Yl
PG 1.1.1 0 50 | 80 | 120 | 200 300
Ornek:
! | Baglangic
Performans Gostergeleri f Degeri** | 1.Yil | 2.Yal |3.y1l |4.Yal | 5.Yil
PG 111 | %3 %10 %20 %630 %50 %70

- Okul/kurumlarin  2024-2028 Stratejik Planlar igin okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanlhigimiz 2024-2028 Stratej;ik Plani’yla uyumlu 8rnek hedef kartlar1 hazirlanmastir. (Ek- 6
thll!ku1‘u1nlar icin Hedef Kartlari)

Erigim ve egitim 6gretime katihm
Egitim ve Ogretimde Kalite

- Kurumsal Kapasite
olmak tizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag. hedef, performans gdstergeleri ile
stL'a1ejilel‘ini tiir ve yapisal ozelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite
temasinda  mutlaka amag, .hedeﬂ performans gOstergesi ve strateji  belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarimi hazirlarken (st politika belgeleri olan
Milli Egitim Bakanhigi 2024-2028 Stratejik Plami ile bagh bulundugu il/ilce milli egitim
miidiirliigii 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans géstergeleri ile
stratejileri dikkate almalan gerekmektedir. Ek-5te okul/kurumlar igin hazirlanmis olan
si:ratejik plan mimarisine yer verilmigtir, Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’nin sonunda Ek-
6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar i¢in MEB Stratejik Planmi’yla uyumlu érnek hedef
kéartlan olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema igin hedef kartlarinda yer alan en az bir
ai'nam planlarinda kullanmalidir. Bunun yaminda. ayrica, okul ve kurumlar MEB. bagh
olduklan 2024-2028 1l/llge Milli Egitim Mudiirliikleri Stratejik Plami’nda yer alan amac.
hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak amac, hedef, performans gostergesi ve

strateji belirlevebileceklerdir.
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4.2, Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagim gosteren kararlar biitiintdiir. Iy

belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gegirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef igin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklart wve farkhi alanlardaki vyetkinligi géz Oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢ergevesini
gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmas: gereken sorular:

e Hedeflere ulagsmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulagmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yvéntemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir?

4.3. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi igin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan déneminden once erisilmesi Ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman
dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gésterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmasi gerekir. Ancak dngoriilen kaynaklarin 6ngériilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar
agmas1 durumunda hedef ve stratejilerin:
| e Daha diisiik maliyetli olanlar1 secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kii¢tiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligi, [l/ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam
2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Amac 1 1000 1500 2000 2250 2500 9250
Hedef 1.1 2000 2500 2500 3000 4000 14000
Amag 2 1500 2000 2500 3000 3500 12500
Hedef 2.1 8000 9000 12000 15000 20000 64000
Hedef 2.2 25000 30000 40000 45000 50000 190000
. Amag 3 40000 45000 50000 60000 70000 265000
Hedef 3.1 70000 75000 80000 90000 10000 325000

'Hedef 3.2 80000 85000 90000 95000 10000 360000

Genel
Yonetim

Giderleri 30000 40000 50000 60000 70000 250000

TOPLAM 257500 290000 329000 373230 240000 1489750

Maliyetlendirme  yapilirken  ayrntilh  faaliyetler g6z  Oniinde
bulundurularak hedefe iliskin tahmini malivet hesaplamir. Her bir
faali}'et;’pi‘qje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle
iligkisi kﬁrulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda
ylriitiilen' veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iligkilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel
yonetim giderleri Iop]almna; amaclarin maliyeti ise o amaca bagh
hedeﬂeriﬁ maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla
h-aideﬂe iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler
agirlandinlarak dagitilir,

5 Ho.;erha.ngi bir hedefe veya faaliyete §zgii olmayan, birden ¢ok
hedefe veya faaliyete yénelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile
bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yoénetim giderleri

kapsaminda yer verilir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plam izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
vapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir,

Cahsan Bilgileri
Okulumuzun ¢aliganlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* ! Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcis: 2 0 2

Brong Ogretmeni ' 9 7 | 16

R;ehber C‘rgretmeni 0 1 !l 1

Yardimei Personei + 0 4

Giivenlik Personeli 0 ' 0 0
Toplam Calisan Sayilari 15 8 23

Okulumuz Biha ve Alanlan

Okulumuzun binam ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerlegkesine Iliskin Bilgiler

Okul Boéliimleri * Ozel Alanlar | Var | Yok
Okul Kat Sayis1 | Bodrum+3 | Cok Amagh | var
i i Salon
Derslik Say1si - 12 | Cok  Amach yok
| | f. Saha _ |




Derslik Alanlari (m2) 35 Kitiiphane var
‘Kullarulan Derslik Sayisi 11 Fen var
. | Laboratuvari
S:ube Sayisi 11 Bilgisayar yok
; - Laboratuvari
{dari Odalarm Alan (m2) 25 is Atolyesi yok |
Ogretmenler Odasi (m2) 30 Beceri : yok
f | Atdlyesi
Okul Oturum Alani (m2) 600 Pansiyon yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1582
Okul Kapali Alan (m2)
‘Sanatsal, bilimsel'l ve sportif amach
' tcé)plam alan (m?) |
Kantin (m2) !
T!uvalet Sayisi 23
BT R )

Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin ogrenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI | KIZ | ERKEK | TOPLAM
9/ A 15 10 25
9/ AMP 7 6 13
10/ A 11 20 31
10 / AMP 6 12 18
11/A 18 12 30
11/ AMP 8 11 19
12/ A 8 4 12
12/ B 7 12 19
[P ¥ s 10 11 o1
12/AMP-A | 6 2 8
12/AMP-B | 5 10 15
TOPLAM | 101 110 211




Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlan analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim béliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef. gésterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

| Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faalivetlerine iliskin {i¢c temel
tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamlmigtir. Egitime
erisim. 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri: Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi. sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiirti, donamm, bina gibi egitim ve &gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

_ Eg'il'ime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Oramn : Akademik Basari Kurumsal Iletisim
C;‘rkula Devam/ 1 Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Devamsizlik ; Fiziksel Gelisim

C;)kula Uyum, Oryantasyon | Simf Tekrar Bina ve Yerlegke
Ozel Egitime Ihtiyac Istihdam Edilebilirlik | Donamm

Duyan Bireyler ve Yonlendirme

| i
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

'Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

. Geligim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden vola ¢ikilarak saptamalar
vapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM
1 Bagarisiz 6grencilerin devamsizhig

Bahge kapismnin siirekli acik olmasi, giivenlik problemi

Birlik ve beraberligi saglayacak organizasyonlarin azlig

Velilerin toplantilara gereken 6nemi vermemesi

U | e [ | b

Motivasyon diigukligi




6 Disiplinsiz 6grenci davramiglar
7 Okul gevresinde oturan insanlarin egitim seviyesinin diisiik olmas.

8 Ogrencilerin oryantasyonu konusunda sikintilarin olmast.

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE |
1 Ogrencilerin sosyal, fiziksel ve kiiltiirel olarak gelismelerini saglayacak alt |
yapi yetersizligi.

Okul aile isbirligi azhg

Akademik bagarinin istenilen seviyede olmamasi.

Basgarisiz 6grencilerin devamsizhgi

Disiplinsiz 6grenci davramiglarinin egitim-dgretime balta vurmalar
Motivasyon diigiikliigiiniin akademik bagariya olan zararlari

O U | (B

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Smuflarda akilli tahtalarin olmamasi

o=

Arag gere¢ donanim yetersizligi

Ogrencilerin bir kismimin tasimali olmast nedeniyle yaganan aksakliklar

)

Bahge kaplslhm stirekli agik olmasi, giivenlik problemi

[

|
| Ogrencilerin okula yiiriiyerek gelivor olmas:
| i
i !
| i

Qkulun Meveut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kliinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

‘tabloda yer almaktadr.
| |

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

I;Dcmamm ve feknolojik Kaynaklarimz

Teknolojik kaynaklar bagta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.



Teknolojik Kaynaklar Tablosu

[Alall1 Tahta Sayist 1 TV Sayisi 0
Masatistii Bilgisayar Sayist | 2 Yazic1 Sayisi 0
T:ag;mabilir Bilgisayar 0 Fotokopi Makinesi Sayis1 | 2
Sayisi
Projeksiyon Sayis 1 Internet Baglanti Hiz1

Fiber internet

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déhil
-olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l gergeklegme bilgileri alttaki tabloda
verilmistir.

Yillar .. | Gelir Miktari(TL) | Gider Miktar1(TL)
12022 . .| 3388 3388
2023 .| 3818 3818




